
CPMD 10 ans



Bonjour! 
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GAËTAN NAMOURIC 
Stratège et fondateur

SANDRA CHAPUT-CARRIER 
Stratège
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Mission 

stratégique



Planifier l’intégration  
des nouvelles  

professions à la CPMD
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Ethno  
+  

sondage
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25 entrevues 
+  

95 répondants
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Aujourd’hui



Retour sur 
10 ans de changement
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Un grand thème?
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ENSEMBLE!



Nous naissons seuls et nulsNous naissons seuls et nuls



👶100.000.000.000
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👦10.000 CN/NEURONE
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👦1.000.000.000.000.000 CN 
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👦2.5 M CN/s
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La 
singularité 
humaine, 
c’est sa 
capacité de 
rencontre.

Albert Jacquard, biologiste, généticien



Nous « devenons » 
à force de rencontres.
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Ces rencontres créent 
un chaos… qui crée une 

performance.
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DES PIERRES qui frottent



plusieurs grands moments 
de procréation collective
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1956, la bande de Dartmouth



1933-1945 Fondation Rockefeller



1650, Coffee Houses et les Penny Universities



encore des CHANGEMENTs?



Workforce Change Survey 
de Gartner 2016-2022.
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2016



74 % embarquaient en 2016.
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2x par an en 2016.
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2022



43 % embarquaient, en 2022.

32



10x par an en 2022!
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10x
34



par an!
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Change 

fatigue



Fermer les chapitres
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célébrer les victoires
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CPMD?



un marathon 
sans ligne d’arrivée.
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un marathon fait 
de 105 x 400m haies.
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Il faut s’inventer des 
victoires à célébrer.
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Bonne  

nouvelle! 



Des victoires, il y en a 
plusieurs!
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10 ans 
10 victoires
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VICTOIRE #1 

Être ensemble!
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Depuis 10 ans, on brise 
l’isolement de la pratique!
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En personne

En ligne
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VICTOIRE #2 

La création
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Le simple fait d’exister est 
une victoire!
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La pratique en dépendance 
N’était pas reconnue.
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« Pendant mon parcours scolaire, la 

dépendance a été abordée, je dirais… 15 

minutes? »

 
Avril 2026

Anonyme
#citation



Les usagers étaient encore 
plus stigmatisés, avec un 
accès aux soins encore 

plus difficile.
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« En 2012, c'était jusqu'à deux ans d'attente 

avant d'avoir un traitement agoniste 

d’opioïdes […] C’est comme si on refusait 

de l’insuline à un patient diabétique 

pendant deux ans. »
 

Avril 2026

Anonyme
#citation



VICTOIRE #3 

Survivre aux changements
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Dix ans qui n'ont pas été de 
tout repos.
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VICTOIRE #4 

Être Précurseur
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Face à la crise des opioïdes, 
la CPMD répond présente.
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« Même si c’est impossible à quantifier, je 

crois que la CPMD a contribué à sauver des 

vies! »
 

Avril 2026

Anonyme
#citation



VICTOIRE #5 

Harmoniser et développer 

67



Un comité scientifique qui 
veille à ce que la science 

guide la pratique.
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VICTOIRE #6 

La reconnaissance
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Depuis 2016



formation continue en 
médecine des dépendances.
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Volonté d’Intégration  
dans les parcours 

universitaires. 
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VICTOIRE #7 

La mobilisation
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Aujourd’hui



460 membres!!
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VICTOIRE #8 

L’intégration des IPS
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Plus d'IPS formé(e)s, plus 
de patients pris en charge. 
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VICTOIRE #9 

La solidarité
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La cpmd soutient d’autres 
communautés et 
organisations.
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INESSS, INSPQ, IUD, FMOQ, 
CHUM, CECTC, ESCODI
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 étudiants en médecine 
familiale de l'Université de 

Montréal
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Une CdP de conseillères en 
soins infirmiers
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un groupe de 
 Pharmaciens
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VICTOIRE #10 

La décennie!
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10 ans de  
contenus, rayonnement, 

réseautage et valorisation!
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10 ans d’amélioration  
de l’accès et de la  
qualité des soins
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👏
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Et ça continue…



VICTOIRE À VENIR… 

L’intégration de nouvelles 
professions

90



91

Bonne nouvelle!
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Quelles sont les 
conditions de succès à leur 

intégration?
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❶ La qualité de la 
communauté
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Valeur 
Confiance 
Animation
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Lin, T.C., Lai, M.C. et Yang, S.W. (2016). Factors influencing physicians' knowledge sharing on web medical forums. Health Informatics Journal, 22(3), 594–607. 
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Une autre victoire!  
Bravo!
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❷ Une ambition partagée
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Elle encourage 3x plus 
l’engagement.
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Lin, T.C., Lai, M.C. et Yang, S.W. (2016). Factors influencing physicians' knowledge sharing on web medical forums. Health Informatics Journal, 22(3), 594–607. 



❸ Des rôles bien définis
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Par définition, chaque membre 
d'une communauté de pratique 
apprend de et contribue à la 

communauté.
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Wenger, E. (2005). La théorie des communautés de pratique : apprentissage, sens et identité. Québec : Presses de l'Université Laval.



à VOs téléphones!
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Ambitions & rôles



106

Notre  

ambition 
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NOTRE AMBITION 

Dans 10 ans, qu'est-
ce qu'on rêve d'avoir 

changé grâce à la 
CPMD ?



Notre ambition collective
Dans 10 ans, qu'est-ce qu'on rêve d'avoir changé grâce à la CPMD ?

Restitution a posteriori du sondage interactif lancé pendant la conférence de Perrier Jablonski « Bilan et perspectives : 10 ans de la CPMD », 6e Symposium CPMD, juin 2026.
Environ 150 contributions, regroupées par thèmes. Exercice de réflexion collective, sans visée scientifique.
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Merci!


